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Des élèves 
demandeurs et 
qui s’ennuient à 

l’école

Des méthodes 
d’enseignement 
à faire évoluer

Des programmes 
à revoir

Des ressources 
nouvelles à 
développer

Des enseignants 
à former

Des établissements 
à équiper ; la 

maintenance à 
organiser
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Quelle vision 
politique ?

Quels objectifs ?

Quel plan de 
changement ?

Quels moyens ?

Quel plan numérique pour l’école
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Les 
MEN

Les 
élèves  
et  les 
famill

es
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Le numérique scolaire : des parties prenantes aux 
intérêts multiples et parfois divergents 
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Les outils du numérique éducatif
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Tableau Numérique Interactif
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• Modalités de financement des équipements

• Organisation de leur maintenance

• Incertitude technologique et durée de vie 

• Haut débit

• On-line vs off-line

• Interopérabilité
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Les difficultés techniques
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Efficacité pédagogique des TICE

• Sur la performance des élèves
– Résultats contradictoires des études

– Certains outils sont efficaces dans certaines configurations

• L’utilisation des TICE en classe renforce la 
motivation des élèves

• Elle devrait faciliter l’individualisation des 
apprentissages

• La R&D relancée
– TICE et sciences cognitives ?

– TICE et apprentissages ?
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De nouvelles exigences

Un nouvel élan 
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Le numérique conduit à réexaminer les modes

d’enseignement

• Remise en question de l’enseignement 100% magistral ?

• Apprentissage actif

– Travail en groupe: inciter les élèves à collaborer, à 
construire ensemble, en mode projet ?

– Individualisation ?

Le rôle de l’enseignant évolue ?
Comment transmettre les savoirs disciplinaires ?
Comment structurer les apprentissages ?
Quels modes d’évaluation ?
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Apprendre autrement ?
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Le numérique scolaire : points de vue et attentes

De fortes attentes                      

• Des systèmes éducatifs 
confrontés à de lourds défis

• Le lobbying des fournisseurs 
de technologie

• Les élèves, ces digital 
natives

• Le pressentiment qu’une 
révolution pédagogique est 
à portée de main

Des difficultés importantes

• De multiples parties 
prenantes aux intérêts 
parfois divergents

• Des difficultés 
institutionnelles

• Une complexité technique 
difficile à maîtriser

• La transformation des 
modes d’enseignement
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Une transition complexe

Un risque important de gaspillage de 
deniers publics
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• Les expérimentations numériques ont un effet positif sur la motivation des élèves

• S’astreindre à tirer les enseignements des expérimentations et les faire partager

• Danger des choix technologiques  massifs prématurés

• S’appuyer sur les équipes/ les enseignants motivés mais prendre en compte aussi les 
besoins et attentes de la majorité 

• Penser de façon coordonnée et cohérente
– Le déploiement des équipements
– L’organisation de leur maintenance
– La formation des enseignants
– La disponibilité de ressources numériques de qualité

Cohérence des financements
Prise en compte des besoins  et des pratiques des enseignants

• Laisser du temps au temps
– La transformation des pratiques d’enseignement est un processus progressif
– Le développement de ressources  adaptées est une œuvre de longue haleine
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Quelles leçons retenir des expériences des autres ?
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Le 
numérique 

éducatif

Le MEN

Les 
collectivités 

locales

Les élèves  
et  les 

familles

Les 
enseignants

Les éditeurs

Les 
industriels
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Le numérique scolaire : travail en commun 
des parties prenantes
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Désintermédiation de la 
production des ressources ?

• Les ressources numériques : un 
moyen de faire des économies ?

• Un moyen de motiver les 
enseignants : des ressources 
produites  directement par eux 
et mutualisées ?

• Des éditeurs scolaires perçus 
comme insuffisamment actifs ?

• Une façon pour les pouvoirs 
publics de reprendre la main sur 
les choix pédagogiques et les 
pratiques de classe ?

La valeur a joutée des éditeurs, pour 
accompagner un plan ambitieux

• La nécessité de retours 
d’usage 

• En parallèle, l’évolution des 
pratiques des enseignants

• Des ressources ambitieuses au 
service d’une réussite accrue 
des élèves

• Des investissements 
significatifs/ passer des 
contenus pédagogiques aux 
services pédagogiques

• L’intérêt de la R&D (« proven »
ressources)
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Le développement des ressources
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Vidéos de cours

Bases de « granules » 

pédagogiques

Outils de simulation 

Serious games

Exerciseurs

Manuels numériques

Mondes virtuels

Web searching

Modules de e-learning
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Numérique et ressources pédagogiques
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Le développement de ressources innovantes : un processus 
itératif, accompagnant l’évolution des pratiques des enseignants

1.  Equipement 
des 

établissements 
scolaires en 
ressources 

pédagogiques 
numériques

2.  Formation 
des 

enseignants

3. Evolution de 
leurs pratiques

4.  Feedback  
des 

enseignants 
Etudes d’usage

5.  
Développement 
par les éditeurs  

de nouvelles 
ressources mieux 
adaptées et plus 

innovantes

Alimentation 
R&D
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Le numérique transforme profondément 
le métier des éditeurs

Création
Process et 

outils
Promotion

Diffusion  

Distribution

Pédagogie 

Auteurs

R&D

Modalités 
d’acquisition de 
droits

Production multi-
supports, multi-
plateformes

Industrialisation 
des process

Nouveaux 
partenaires

Nouveaux modes 
et nouveaux outils  
de diffusion et de 
promotion

Prise en compte de 
l’hétérogénéité 
territoriale des 
marchés

Formation des 
enseignants

Schéma de 
diffusion/ 
distribution 
numérique scolaire

Dispositifs de V@D 
numérique

Modèles 
économiques
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Points d’attention particuliers

• Le financement des ressources éducatives et 
la question de la concurrence public / privé

• L’accès numérique et le SSO

• L’information des enseignants sur l’offre 
numérique: les catalogues 
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Financeur 
public 

(MEN..)

Etablissement 
scolaire

Editeur

Dotation

Achats ( de 
manuels..)

Etablissement 
scolaire

Editeur
ou organisme 

public

Subvention

Mise à 
disposition 

des ressources 
didactisées

Système en vigueur pour les 
ouvrages imprimés

Financement de produits 
numériques

Organisme 
détenteur de 

ressources 
enseignants

Libération des droits (ou 

exception pédagogique)
Mise à disposition des 
ressources brutes

Pédagogisation
Partage
Collaboration

Achat de 
droits

Libération de droits, création et mutualisation par les enseignants

Nouveaux modes de financement des outils pédagogiques
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Architecture de l’accès numérique
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Etablissement

A
Etablissement

B
Etablissement

C
Etablissement

D

Wiz Wiz

CNS
E-plateform
(avec Editis)

KNE

(Hachette)

Editeurs de 
ressources 
numériques

Utilisateurs

Les Plateformes

1login
1 mot de passe

Accès à 
l’ensemble des 

ressources

Editeur

SSO
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• www.WizWiz.fr

Portail de diffusion Wiz Wiz
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http://www.wizwiz.fr/

